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RESUMO

Nos ultimos anos, as crises humanitarias tém se tornado cada vez mais multifatoriais
perdurando em um longo espectro temporal e territorial global. Essas crises complexas
demandam o desafio de estruturar respostas humanitarias sustentaveis a longo prazo,
que primem pelo fortalecimento das capacidades locais e a participacdo de pessoas e
comunidades nas decisdes que afetem suas vidas. Mas o que se entende por
participacdo para o campo humanitario? Como possibilitar a participacdo de
comunidade e pessoas afetadas por crises humanitarias, especificamente na avaliacao
de uma resposta humanitaria? Este trabalho tem por objetivo apresentar os principais
resultados identificados na pesquisa “Um estudo sobre a participacéo na avaliacdo de
acbes humanitarias: entre concepg¢des e praticas. Para tanto, foi utilizada uma
metodologia fundamentada em uma pesquisa qualitativa, do tipo exploratéria e
descritiva, realizada por meio de um estudo bibliografico e documental, com o objetivo
de realizar uma andlise sobre o compromisso da acdo humanitaria de conduzir, no cerne
da avaliacdo da acdo humanitaria, a participagdo das pessoas afetadas por crises
humanitarias em dois casos concretos, revelando os limites e potencialidades da
participacdo na avaliagéo efetuada.

Palavras-chave: Avaliacdo. Participacdo. Luta Antimanicomial. A¢des Humanitarias



INTRODUCAO

Nos ultimos anos, as organizacdes humanitérias tém sofrido uma enorme
pressdo para fazer frente as crises humanitarias cada vez mais multifatoriais
decorrentes de um conjunto de fatores sobrepostos como o crescimento demografico,
problemas econbmicos, catastrofes naturais e tecnoldgicas, conflitos, mudancas
climaticas, entre outros, e de permanecerem em um largo espectro temporal (FERRIZ,
2011; KENT, 2011).

Essas crises demandam das organizagbes humanitarias o desafio de
estruturar suas respostas a partir de estratégias sustentaveis em longo prazo, que
primem pelo fortalecimento das capacidades de comunidades e pessoas afetadas,
reconhecendo que estas sdo as principais especialistas em identificar suas
vulnerabilidades e potencialidades e centrando estas estratégias na inclusdo das
pessoas em decisdes que afetem suas vidas (CICR, 2018; ASSOCIACION ESFERA,
2018).

A estruturacdo de uma resposta humanitaria qualificada esta diretamente
relacionada a sua capacidade de responder a uma crise de forma responsavel, eficaz e
sem causar danos ainda maiores a populagdo. A auséncia dessa premissa ou a
ineficiéncia em garanti-la foi uma das grandes catalisadoras das transformacgdes
ocorridas a partir dos anos 1990 na acdo humanitaria, exposta de forma exponencial
em estudo realizado em 1996 que avaliou a provisdo da ajuda humanitaria pela
comunidade internacional em resposta a crise humanitaria de Ruanda, nos anos 1990,
e que mobilizou a criagdo de iniciativas para a melhoria da qualidade e prestagéo de
contas no ambito humanitario.

Destaca-se que, no cerne do debate sobre melhoria e prestacdo de contas
na acdo humanitaria, situa-se o compromisso com o Accountability to Affect People
Population - APP, que se consolida como aspecto central no desenho de respostas
humanitarias, tornando-se indispensavel e indissociavel dos objetivos pretendidos pela
acao humanitaria: “salvar vidas, aliviar o sofrimento, preservar a dignidade humana,
prevenir e fortalecer os esforgos para preparagéo para essas situacdes” (ASOCIACION
ESFERA, 2011).

A prestacdo de contas frente a pessoas afetadas tem sido uma abordagem
amplamente disseminada no campo humanitario e encarrega-se de fortalecer o
comprometimento das organiza¢gdes humanitarias em envolver as pessoas nos
processos de tomadas de decisdes que as afetem, fomentando sua participagcdo com
ética e responsabilidade no desenho, implementacdo e avaliacdo de respostas

humanitarias.



Estando a participacdo neste lugar de destaque para a prestagcédo de contas
para as pessoas afetadas por crises humanitarias, faz-se necessario pensar e manter
emergente o debate sobre como fomentar a participacdo na avaliacdo em contextos de
crises humanitarias complexas. Mas, o0 que se entende por participacdo para o sistema
humanitario, sobretudo tomando como base documentos de referéncia? Como
possibilitar a participacdo de comunidades e pessoas afetadas por crises humanitarias'e
inclui-las na avaliacdo de uma resposta humanitaria?

Este artigo apresenta os resultados da dissertacdo “Um estudo sobre a
participacdo na avaliagdo de acdes humanitarias: entre concepcbes e praticas”, que
buscou analisar o compromisso da acdo humanitaria de conduzir, no cerne da avaliacédo
da acdo humanitaria, a participacdo de comunidades e pessoas afetadas por crises
humanitarias. Para tanto, o estudo teve como objetivo (i) discutir o campo da avaliacdo
a partir de seus diferentes paradigmas e metodologias, e discutir especificamente como
a participacdo se insere como debate emergente nos processos avaliativos; (i)
apresentar e analisar a trajetdria conceitual da agdo humanitéria;(iii) conhecer e analisar
a avaliacdo de acBes humanitarias (EHA), identificando o lugar da participacdo nos
compromissos humanitarios nos processos avaliativos; e iv) analisar formacdes de

praticas de avaliagdo em acdo humanitaria.

ASPECTOS METODOLOGICOS

A metodologia utilizada para conduzir o estudo dissertativo se fundamentou em
uma pesquisa qualitativa sobre as avalia¢cdes de a¢cdes humanitarias com o objetivo de
realizar uma analise sobre o compromisso da acdo humanitaria de conduzir, no cerne
da avaliacdo da acdo humanitéria, a participagdo das pessoas afetadas por crises
humanitarias. Inicialmente, foi feita uma analise bibliografica e documental sobre a agéo
humanitaria, a sua trajetéria conceitual, principios e principais conceitos a ela
conectados, com vistas a compreender a especificidade do campo no qual se situa o

objeto de estudo da referida dissertacao.

Para tanto, utilizou-se como técnica a pesquisa bibliografica e documental. Na
pesquisa bibliografica foram utilizados estudos realizados por redes de organizagcdes

humanitarias que abordam uma ou mais categorias aqui estudadas - Acdo Humanitaria

1A Norma Humanitaria Essencial para a Qualidade e Prestacdo de Contas apresenta como
definicho de Comunidades e Pessoas Afetadas no documento Notas de Orientacion y
Indicadores de la Norma Humanitaria Esencial: “la totalidad de mujeres, hombres, nifias y nifios,
con diferentes necesidades, vulnerabilidades y capacidades afectados por desastres naturales,
conflictos armados, pobreza u otro tipo de crisis en un lugar especifico” (CHS Alliance, Group
URD e o Projeto Esfera, 2015.p.40).



e Avaliacdo de Ac¢bes Humanitarias e Participacdo - do que artigos cientificos,
dissertacdes e teses de dominio publico devido a dificuldade de encontra-los?.

Na pesquisa documental foram utilizados o guia de avaliacdo da ALNAP,
referéncia no estudo da avaliacdo em ac¢Bes humanitarias, e a Norma Humanitaria
Essencial para a Qualidade e Prestacdo de Contas, considerada um padrdo de
qualidade e accoutability que orienta o sistema humanitéario.

No que concerne a interpretacao dos dados qualitativos obtidos, foi feita uma
aproximacao a analise de conteudo proposta por Cellard (2018). O autor propde, para
um estudo analitico de documentos, que se se localize em primeiro lugar os textos
pertinentes ao objeto de estudo e avalie sua credibilidade e representatividade para
entdo compreender o sentido da mensagem que o compade.

Especificamente, para a analise das préaticas avaliativas, buscou-se
referéncias em Gussi (2019), que elenca quatro categorias analiticas com vistas a
verificar dimensdes epistemoldgicas, tedrico-metodoldgicas e politicas de avaliacdes de
politicas publicas, a saber:(i) marcos tedricos: paradigmas de avaliacdo adotados,
afiliagcbes teoricas e autores referenciados; e discussdo tedrica em avaliagdo
realizada;(ii) metodologias de avaliagdo; (iii) resultados concretos das politicas
avaliadas; (iv) impactos politicos e institucionais das avaliac@es realizadas.

Tendo em vista essas categorias e adaptacdes aos documentos em estudo,
a andlise das praticas avaliativas estad organizada em duas partes: a primeira parte
apresenta a analise do curso Introduction to Evaluating Humanitarian, e, para esta
analise, utilizei duas das categorias analiticas trabalhadas por Gussi (2019) sendo,
marcos teoricos e metodologias de avaliagdo. Na segunda parte, a analise centrou-se
no estudo de um relatério de avaliagdo que apresenta o compromisso de realizar o
envolvimento da populagéo afetada na avaliagdo da resposta humanitaria e, para isso,
foram utilizadas trés das categorias analiticas supracitadas: marcos teéricos,

metodologias de avaliagdo e resultados alcancados.

2Sobre isso, destaca-se que foi realizada uma revisao bibliogréafica na base SciElo para identificar
artigos que discutem as categorias elencadas. Para tanto, utilizei como mecanismo de busca a
triade Avaliacdo/Evaluacion/Evaluation- Acdo Humanitaria/Acciéon Humanitarian/Humanitarian
Action — Participagao/Participacion/Participation. Como resultado, ndo foi encontrado nenhum
artigo em portugués ou em inglés, mas apenas um artigo disponivel em espanhol. A mesma
busca foi realizada na plataforma da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Disserta¢des (BDTD)
e néao foi encontrado nenhum arquivo. No Sistema de Informacion Redalyc, que n&o dispde de
um mecanismo que associa a busca de mais de uma categoria como os dois anteriores, realizei
uma busca mais especifica com a categoria “Avaliacdo de A¢do Humanitaria/Evaluacion de la
Accion Humanitaria/Evaluation of Action Humanitarian” e ndo foram encontrados resultados.



RESULTADOS E ANALISES

O estudo identificou que o principal marco teérico das avaliacbes de acbes
humanitarias estd fundamentado no modelo de avaliacbes de desenvolvimento
difundido pela OCDE/CAD e se estrutura com foco na gestdo e nos mecanismos
institucionais para a tomada de deciséo, baseando-se nos cinco critérios de avaliagdo
da OCDE/CAD: a pertinéncia e o alcance dos objetivos, a eficiéncia, a eficacia, o
impacto e a sustentabilidade de um programa de desenvolvimento (OECD, 1991); além
de incorporando outros critérios que atendam a especificidade da agdo humanitaria, o

critério de cobertura, conectividade e coeréncia.

No documento Guia de Evaluacén de la Accion Humanitaria (ALNAP, 206) a

avaliacdo de agdo humanitaria é definida como,

Examen sistematico y objetivo de una intervencién humanitaria
para determinar el valor o la significacion de una actividad,
politica o programa, con la intencién de extraer ensefianzas que
permitan mejorar las politicas y practicas y reforzar la rendicion
de cuentas (ALNAP, 2016, p. 27).

Corrobora com essa proposicao Urgoiti e Rey (2007). Os autores afirmam que
avaliar é, para a agcdo humanitaria, a realizagdo de um exame sistematico, objetivo e

imparcial dirigido a promover a responsabilidade e o aprendizado das licbes aprendidas.

Para a ALNAP (2016), as avaliacdes de acdes humanitarias devem cumprir dois
objetivos centrais: aprendizagem e prestacdo de contas. A aprendizagem é definida
como um processo no qual a experiéncia e reflexdo sobre uma resposta humanitaria
geram mudancas de acbes, melhorias e aprendizados a serem incorporados em
respostas futuras; a prestacéo de contas como um processo de responsabilizagéo frente
as partes interessadas (instituicbes doadoras, pessoas afetadas, trabalhadores
humanitarios, governos, ONGs. etc.) e da obrigacdo de responder sobre o trabalho

realizado frente a elas.

As avaliagcbes orientadas para aprendizagem representam uma valiosa
oportunidade de aprendizagem a partir da experiéncia adquirida em uma resposta
humanitaria que ja se encerrou ou que estd em andamento, sendo extremamente Uteis

para gerenciar conhecimento e despertar reflexdes e mudancgas (ALNAP, 2016).



As avaliagcOes orientadas para a prestagédo de contas sdo o meio pelo qual “el
poder se ejerce con responsabilidad” (ALNAP, 2016). A organizacdo necessita
responder frente as instituicbes externas (doadores e outros), frente a gestdo da
organizacao e frente a populacéo beneficiaria de suas acdes. Existem diversos tipos de
prestacdo de contas que podem ser envolvidos no processo avaliativo, podendo ser
estratégica e de gestdo - quando é direcionada aos objetivos da organizacdo, uso de
recursos em geral, metas e resultados; de cumprimento financeiro, contratual, relacional
e legal - uso dos recursos frente aos doadores; cumprimento dos termos contratuais e
relacional frente a outras organizacfes envolvidas em uma operacao e do cumprimento

da lei.

Em termos gerais, essas avaliagbes no campo humanitario possuem uma
orientacdo clara para a mensuracao dos objetivos, resultados e impactos. Marcadas por
uma agenda neoliberal, essas avaliacbes denotam que a responsabilidade
preponderante é a prestagdo de contas para aqueles que financiam e que determinam
o destino dos valores a serem investidos em acao humanitaria. Importante destacar que
a participacdo de pessoas afetadas tem sido uma linha de trabalho fortemente
disseminada pelo The Gran Bargain em seu compromisso Participation Revolution?,
justificado sob o argumento de que envolver as pessoas possibilita identificar se a

resposta humanitéria foi relevante, oportuna, eficaz e eficiente.

Na andlise documental das iniciativas direcionadas a melhoria da qualidade e
prestacdo de contas no sistema humanitario foi identificado que essas iniciativas
contribuiram significativamente para a emergéncia das avaliacbes de acdes
humanitarias, sobretudo com a construcéo de diretrizes e a definicdo de indicadores
gue permitem mensurar o desempenho das organiza¢gfes humanitarias frente a essas

diretrizes.

A analise referida deu particular atencdo a definicAo e uso da categoria
participacdo, palavra-chave para compreender a ideia que sustenta o compromisso de
envolver as pessoas afetadas por crises humanitarias nas decisées que afetem suas
vidas. A participacdo estd presente no discurso institucional das organizagfes

humanitarias atrelada a responsabilidade de prestar conta das acdes a comunidade e

8 Para maiores detalhamento sobre o Participation Revolution do The Gran Bargain acessar :
https://interagencystandingcommittee.org/a-participation-revolution-include-people-receiving-
aid-in-makinghttps://interagencystandingcommittee.org/a-participation-revolution-include-
people-receiving-aid-in-making-the-decisions-which-affect-their-lives
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pessoas, aparece nas avaliagbes mais como um elemento a se ter em conta nas
avaliacbes do que a ser considerado como um valor a ser incorporado, um valor que

esteja intrinsecamente relacionado a nocdo de defesa de direitos.

Para Brown e Donini (2014) o termo participacdo no campo humanitario foi
influenciado por Robert Chambers, especialista em abordagens participativas, que
participou ativamente na 29° reunido anual da Active Learning Network for
Accountability and Performance in Humanitarian Action (ALNAP), em 2014, que tratou
de debater o tema “Envolvimento das pessoas afetadas pela crise na agdo humanitaria”.
No documento de referéncia para a reuniao53, Brown e Donini (2014) indicam, logo no
inicio da apresentacdo, que o termo participacdo é frequentemente utilizado na acao
humanitaria como um termo permutavel com a ideia de engajamento, “participationis
the most common form of engagement discussed in the literature” (BROWN; DONINI,
2014, p.7) e apresentam algumas definicbes de participagdo utilizadas no campo
humanitario: o engajamento das pessoas afetadas em uma ou mais fases do ciclo de
resposta humanitaria (documento Participation by Crisis-Affected Populations in
Humanitarian Action - ALNAP and URD, 2003); ouvir e responder feedback das pessoas
afetadas (The Humanitarian Accountability Partnership, 2013); envolvimento das
principais partes interessadas em todos os aspectos de um programa (The Inter Agency

Working Group on Reproductive Health in Crises, 2011).

A partir do estudo documental foi identificado que o termo Participacéo
comumente aparece descrito a partir de uma tipologia, ou de um gradiente de
partipagdo. Essa apresentacdo é encontrada no documento Participation Handbook for
humanitarian fiel workers Group URD (2009) e segue uma estrutura defendida por Jules
N. Pretty (1995), que prop6s uma tipologia de participagdo composta de sete niveis, na
gual se considera o nivel de poder que diferentes stalkeholders tém sobre o processo

de tomada de decisao.

Para o autor, a participacdo pode ser manipuladora, passiva, por consulta, por
incentivo, funcional, interativa e a automobilizacdo (PRETTY, 1995). Na participacao
manipuladora, o poder de um grupo esta representado por um indicado do Estado; na
participacdo passiva, as decisdes séo informadas aos interessados; a participagédo por
consulta demanda uma escuta dos diferentes interessados, mas ndo garante que suas
opinides sejam levadas em consideracdo no momento da tomada de deciséo; na
chamada participacdo por incentivo, o envolvimento se d& a partir de incentivos
materiais, financeiros ou simbdlicos; a participagdo funcional refere a um tipo de
participacdo que acontece quando ja se tomaram as decisdes, mas para atingir algum

tipo de objetivo, necessita-se cumprir com esta etapa; na participacao interativa, o poder



€ compartilhado, decisdes, recursos sao partilhados e o interesse coletivo é primordial,
na participacao por automobilizacao, a iniciativa parte das pessoas organizadas em um
coletivo que se articula e tem potencial de expansdo quando apoiado por outros

stalkeholders.

Com vistas a aprofundar o conhecimento acerca da temética abordada, foi
realizado uma analise critica de duas praticas avaliativas: o curso “Introduction to
Evaluating Humanitarian Action” e o relatério de avaliagdo Evaluacion Final
Participativa: Operacion de respuesta al terremoto en Ecuador de 2016, buscou-se
referéncias nas categorias analiticas trabalhadas por GUSSI (2019), a saber:(i) marcos
tedricos, paradigmas de avaliagcdo adotados; (ii) metodologias de avaliacao: utilizacéo
de métodos quantitativos e/ou qualitativos; problematizacdo metodoldgica acerca do
lugar do avaliador na pesquisa; (iii) resultados alcancados (iv) e impactos politicos e
institucionais da avaliagdo realizada. Essas categorias analiticas ofereceram os
elementos analiticos necessarios para que eu pudesse compreender as bases teorico-
metodoldgicas que fundamentam as avaliagbes de acdes humanitarias, os objetivos
para os quais se destinam, a finalidade e o uso para o qual se voltam e o alcances e

limitagbes que abarcam.

Com base nessa andlise das praticas avaliativas, identificou-se que avaliacdes
de ag¢bes humanitarias se baseiam em modelo técnico-formal de avaliagéo,
notadamente direcionado a um exame de valor voltado para processos, resultados e
impactos sob a égide de estarem direcionadas a atender os objetivos de aprendizagem
e prestacao de contas. A participacdo, no entanto, ainda ndo possui protagonismo e é
utiizada como elemento para identificar se a resposta humanitaria foi relevante,

oportuna, eficaz e eficiente (The Grand Bargain).

Mediante o0 exposto, com este estudo foi possivel identificar que que a acao
humanitaria € um campo bastante complexo devido a natureza do trabalho que é
desenvolvido, em especifico, pois demanda que o profissional de avaliagdo ndo possua
apenas as qualificagdes técnicas em avaliagdo, requer que o profissional compreenda
ampla e profundamente 0s conceitos e principios que regem a a¢do humanitaria, as
diretrizes e normativas que guiam o trabalho nesta area e, sobretudo, possua
habilidades para atuar com questbes complexas, como as que abarcam o tema de
protecdo humanitaria, e em situa¢des adversas, como contextos inseguros e altamente

politizados.

Destarte, as avaliacbes de acbes humanitarias séo um campo de especializacao
crescente para profissionais que atuam com avaliacdo em todo o mundo e que ha

espaco para potencializar a participacao das pessoas afetadas a medida que também



se investe na formacg&o de profissionais que desenvolvam capacidades e habilidades
técnicas para atuar com o fomento da participacdo em contextos complexos, como 0s

que abarcam as ac¢des humanitérias.

O estudo apresenta como resultado algumas recomendacdes para subsidiar a
construcdo de um desenho de avaliagbes participativas em a¢des humanitérias, em
duas dimensodes. A primeira dimensao delimita-se em uma proposta de formacao para
profissionais de organiza¢des humanitarias, avaliadores ou ndo, que tenham o interesse
em um percurso formativo. A proposta de formacéo i delineada apresenta trés aspectos
estruturantes: o primeiro se direciona a discutir 0 campo de avaliacbes de acles
humanitarias a partir de conteudo critico e reflexivo sobre os paradigmas e perspectivas
de avaliacdo, ndo restrito a apenas apresentar o modelo hegeménico de avaliacdo, aqui
ja discutido. Importante considerar que reconheco, ao sugerir esta formacdo, a
importancia de agregar outros olhares para avaliagdo e possibilitar novos horizontes
tedrico-metodoldgicos que possam subsidiar a construcdo de desenhos de avaliagéo
com potencial de serem aplicados em contextos humanitarios, respeitando suas
especificidades.

O segundo aspecto estruturante da formacgao considera que a participacado nao
constitui apenas um elemento a mais a ser considerado nas avaliagfes. O curso deve
partir da compreensdo que a participacdo € o cerne do compromisso humanitario
“Comunidades e pessoas afetadas por crises humanitarias conhecem os seus direitos
e prerrogativas, tém acesso a informacgdes e participam nas decisées que lhes afetam”
(CHS Alliance, Group URD e o Projeto Esfera, 2014).

Finalmente, o terceiro aspecto estruturante considera, no processo formativo, a
busca por fomentar o intercAmbio de saberes e experiéncia entre profissionais que

atuam nos mais diversos contextos humanitarios, em especial, na América Latina.

A segunda dimenséo da constru¢cdo de um desenho de avaliagéo participativa
em ac6es humanitarias centra-se na potencialidade de um espaco de reflexao no qual
esses saberes e praticas sobre participacdo e avaliacdo sejam constantemente
analisados, a permitir um acompanhamento constante de como as avaliacbes vém
ocorrendo a partir deles. As categorias analiticas propostas por GUSSI (2019) e que
serviram de base para realizar as andlises de praticas avaliativas nesta dissertacdo
podem constituir uma ferramenta analitica potente para verificar as dimensdes
epistemoldgicas, teérico-metodolégicas e politicas acerca das avaliacfes realizadas no
campo humanitario que podem balizar as analises alocadas, por exemplo, em um
Observatorio de Préaticas Avaliativas de A¢des Humanitarias, como uma proposta a ser

viabilizada institucionalmente por um programa de pdés-graduagdo com énfase em



avaliacdo, em parceria com uma rede profissional que fomente o desenvolvimento de
estudos e praticas em avaliacdo e com organizacbes humanitérias interessadas em

aprofundar a discusséo sobre a conducao de avaliagbes cada vez mais participativas.

CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados identificados no estudo dissertativo explorado neste artigo, indica
que campo das avaliacbes de a¢Bes humanitarias é potente e com espaco a ser
explorado pela area académica no Brasil. Contudo, ainda h& pouco expressividade de
producdo académica nesta tematica especifica - Avaliacdo, Participacdo e Acado

Humanitaria - no pais.

As discussfes realizadas também permitem concluir que o debate sobre a
participacdo na acdo humanitaria indica um campo de pesquisa importante e
necessario, especialmente no contexto da Ameérica Latina. A regido congrega varios
centros de estudos e pesquisas que discutem a participacdo, sendo o berco das maiores
influéncias teéricas sobre o tema; Também estruturou redes profissionais de
avaliadores que atuam nas mais diversas perspectivas de avaliagdo, contribuindo
significativamente para a construgdo e posicionamento do campo da avaliagdo. Faz-se
importante considerar que a América Latina € um campo de multiplos e diferentes
contextos humanitarios, em tipos de crises e respostas humanitarias, o que permite uma
rica troca de conhecimentos e experiéncias entre organizagbes e trabalhadores

humanitarios que atuam na regiao.

A proposta do observatério como proposta institucional apresenta-se bastante
oportuna, em especial no contexto da América Latina. A regido congrega diversos
centros de estudos e pesquisas que discutem a participacdo, sendo berco das maiores
influéncias tedricas neste assunto; nela, também tém se estruturado redes profissionais
de avaliadores que atuam nas mais diversas perspectivas avaliativas, contribuindo
significativamente para a construcdo e posicionamento do campo de avaliagéo.
Também € importante considerar que a América Latina é seara de contextos
humanitarios multiplos e distintos, em tipos de crises e respostas humanitarias, o que
possibilita uma rica troca de saberes e experiéncias entre organizacdes e trabalhadores

humanitarios que atuam na regiao.

Destarte, a triade - Avaliacdo, Participacao e Acdo Humanitaria- tem potencial
a ser explorado de forma abrangente, considerando a incorporacdo de discussdes
politicas, epistemoldgicas, metodolégicas e éticas, desenvolvendo paradigmas

emergentes de avaliagdo que podem subsidiar a construcdo de desenhos



metodolégicos que agreguem saberes e préticas emergentes, sobretudo sobre
participacdo, a avaliacbes de acbes que se comprometem a envolver as pessoas

afetadas por crises humanitarias nas decis6es que lhes afetem.
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